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Lo que no se mide no se 
puede mejorar

Seguimiento de las 
Emisiones Iniciativas para compensar 

las emisiones 

Descarbonización

Seleccionar proveedores en 
base a criterios de 

sostenibilidad

Involucrar a los 
Proveedores

Dar la oportunidad al viajero a 
tomar mejores decisiones,  a 
través de la política de viajes, 
OBT, etc

Decisión de Viaje

Pilares de la Política de Viajes Circular

Fuente: Managing Emissions from Business Travel Programs: Overview of Corporate Best 
Practices



Seguimiento de las Emisiones. Dos metodologías para calcular HC

Metodología basada en factores genéricos de emisiones 
(desarrollados por Defra, EPA, IPCC, or ICAO).

Ventajas: universal, ampliamente utilizado, bajo coste.

Consideraciones: relativamente fiables con alcance 
limitado, no se pueden tomar decisiones estratégicas.

Metodología más sofisticada, agencias de viajes, proveedores o 
nuevas empresas están desarrollando sistemas más fiables, 
basados por ejemplo en el tipo de avión, estimación de la 
ocupación, etc

Ventajas: al ser más fiables se pueden tomar más decisiones 
estratégicas 

Consideraciones: falta de estándar 

Fuente: Managing Emissions from Business Travel Programs: Overview of Corporate Best 
Practices



Decisión de Viaje. Evolución del comportamiento del viajero.

Cambios en la política  de viajes

Comunicación de la reducción de las emisiones 
de la compañía gracias a las medidas  tomadas

Incentivar a los viajeros: mejorando la clase del 
transporte, incentivos económicos, reconocimiento 
empresarial, premios, gamificación 

Presupuesto / Fee de Huella de Carbono

Fuente: Managing Emissions from Business Travel Programs: Overview of Corporate Best 
Practices



Involucrar a los Proveedores. Greening Procurement

Comprar: Incorporar preguntas de sostenibilidad en RFPs 

Seleccionar: Incorporar un criterio de adjudicación a las 
variables de sostenibilidad. 

Contractar: Incluir clausulas de sostenibilidad en los 
contratos

Fuente: Managing Emissions from Business Travel Programs: Overview of Corporate Best 
Practices



Descarbonización. La HC en los viajes se reducirá, no desaparecerá.

Compra y certificación de SAF 



LA GRAN PREGUNTA

¿QUÉ QUERÉIS SER?

Para acabar….

CABEZA DE RATÓN, 
COLA DE LEÓN
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